


 
 

ȾȿɌɋɌȼɈ ɍ ȾɈɆȺ - ɉɊɂɇɈɋɔɌ ɇȺ ɋȾɊɍɀȿɇɂȿ „ȿɄȼɂɅɂȻɊɂɍɆ“ 
ɄɔɆ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə ɇȺ ȾȿɐȺɌȺ ȼ ɈȻɅȺɋɌ Ɋɍɋȿ - 
ɈɉɂɌ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɂ ɈɋɇɈȼȺɇɂə ɁȺ ɇȿɍȽȺɋȼȺɓ ɉɈɁɂɌɂȼɂɁɔɆ 

2 ɫɬɪ. 

ɈɋɇɈȼɇɂ ɈɉɈɊɇɂ ɌɈɑɄɂ 3 ɫɬɪ. 

ɉɊȿɉəɌɋɌȼɂə ȼ ɉɊɈɐȿɋȺ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə 

 
6 ɫɬɪ. 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɁȺ ɋɉɊȺȼəɇȿ ɋ ɉɊȿɉəɌɋɌȼɂəɌȺ 8 ɫɬɪ. 

ȿȾɇɈ ɉɊɈȾɔɅɀȺȼȺɓɈ ɉɊȿȾɂɁȼɂɄȺɌȿɅɋɌȼɈ 10 ɫɬɪ. 

ɄɅɘɑɈȼɂ ɎȺɄɌɈɊɂ ɁȺ ɍɋɉȿɏ 11 ɫɬɪ. 

ɄɈɅɄɈ ɋɌɊɍȼȺ ȼɋɂɑɄɈ ɌɈȼȺ? 12 ɫɬɪ. 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌ ɂ ɉɊɂɅɈɀɂɆɈɋɌ ɇȺ ɉɈȾɏɈȾȺ  13 ɫɬɪ. 

ɊɈɅə ɇȺ ɐȿɇɌɊɈȼȿɌȿ ɁȺ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇȺ ɉɈȾɄɊȿɉȺ ȼ ɉɊɈɐȿɋȺ ɇȺ 
ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə 

15 ɫɬɪ. 

ɄȺɄȼɈ ɉɊȿȾɋɌɈɂ ɋɅȿȾ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 16 ɫɬɪ. 

ɎȺɁɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂȿɌɈ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɍɋɅɍȽɂɌȿ, 
ɉɊȿȾɈɋɌȺȼəɇɂ ȼ ɉɈȾɄɊȿɉȺ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 

17 ɫɬɪ. 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂ ɋɌɔɉɄɂ ɁȺ ɉɊȿɇȺɋɌɊɈɃȼȺɇȿ ɊȺȻɈɌȺɌȺ ɇȺ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɁȺ ɋɈɐɂȺɅɇɂ ɍɋɅɍȽɂ ɁȺ ȾȿɐȺ ɂ ɋȿɆȿɃɋɌȼȺ (ɄɋɍȾɋ) 
ȼ ɍɇɂɋɈɇ ɋ ɇɍɀȾɂɌȿ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 

18 ɫɬɪ. 

 
 

ɋɔȾɔɊɀȺɇɂȿ 
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ɉɨɝɥɟɞ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ - ɢɡɜɴɪɜɟɧɢɹɬ ɩɴɬ 

 

ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ”-Ɋɭɫɟ ɜɴɡɧɢɤɧɚ ɩɪɟɡ 2004 ɝ., ɡɚ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ 
ɪɢɫɤ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. ɋ ɬɚɤɚɜɚ ɰɟɥ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɜ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ (ɧɚɪɢɱɚɧ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɫɬ ɄɋɍȾɋ ɢɥɢ ɫɚɦɨ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ) 

ɩɪɟɡ 2005 ɝ., ɨɤɚɡɜɚɣɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɩɨ-ɤɴɫɧɨ - 2009 ɝ. - ɩɨɟ ɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫ Ʉɥɭɛ „Ɉɬɜɨɪɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ“ – Ɋɭɫɟ. ɋɴɫ ɫɴɳɢɬɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɫɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚ ɢ ɫ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬ Ɋɭɫɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ɋɢɥɚɬɚ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɢ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢ ɢ ɤɨɢɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɢɞɟɢ. Ɉɬ ɫɚɦɨɬɨ ɫɢ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ 
ɋɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɫɬɚɪɚɟ ɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ ɢ ɰɟɥɢɬɟ ɫɢ ɫɪɟɞ ɲɢɪɨɤɚɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. ɋɬɪɟɦɢ ɫɟ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɢ ɤɚɬɨ ɞɟɣɧɨɫɬ „ɨɬ ɯɨɪɚ 
ɡɚ ɯɨɪɚ”. Ɍɴɪɫɢ ɫɴɦɢɲɥɟɧɢɰɢ ɢ ɫɴɪɚɬɧɢɰɢ ɜ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɬɚ – ɧɟɩɪɢɜɢɱɧɢ ɢ ɜ ɝɨɥɹɦɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɧɟɩɨɧɹɬɧɢ ɡɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɧɟ 
ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɬ ɫɚɦɨ ɤɴɦ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ. ɀɟɥɚɧɢɟɬɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɭ ɯɨɪɚɬɚ ɤɴɦ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɪɢɫɤ ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɴɦ ɧɨɜɢɬɟ ɪɚɡɤɪɢɬɢɹ ɜ 
ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɴɦ ɟɤɢɩɢɬɟ, ɞɪɴɡɧɚɥɢ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚɩɪɟɞɧɢɱɚɜɢɬɟ ɢɞɟɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ – ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɇɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ ɊȻɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɞɚɬɢɪɚ ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɨɬ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ȼɢɡɢɹ ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɫ ɉɥɚɧ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ɢ ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ 
ɋɴɸɡ. Ɋɭɫɟɧɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɨɫɟɦɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɜ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ 
ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ“ – ɤɥɨɧ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – ɡɚɩɨɱɜɚ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɡɚ ɞɟɰɚ ɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɝɨɞɢɧɢ. „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɨɤɚɠɟ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɜɚɳɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ. Ɉɫɧɨɜɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɧɟɥɟɤɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɄɋɍȾɋ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɩɪɟɫɬɚɜɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɫɢ ɱɪɟɡ ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ, ɋɩɟɲɟɧ ɩɪɢɟɦ, 
ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɰɚ ɧɚ ɭɥɢɰɚɬɚ ɢ ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɡɚ ɞɟɰɚ ɫ 
ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ. ɋ ɹɫɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɯɨɪɚɬɚ ɨɬ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” 
ɢ ɄɋɍȾɋ ɫɩɥɨɬɹɜɚɬ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ ɨɤɨɥɨ ɟɞɧɚ ɛɟɡɰɟɧɧɚ ɤɚɭɡɚ – ɞɟɬɫɬɜɨ ɢ ɛɴɞɟɳɟ ɡɚ 

ɞɟɰɚɬɚ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɚ ɝɪɢɠɚ - ɢ ɩɪɟɜɴɩɥɴɳɚɜɚɬ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɧɚ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ - ɨɬ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɨɞɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɩɨ  

 

 

ȾȿɌɋɌȼɈ ɍ ȾɈɆȺ 
ɉɪɢɧɨɫɴɬ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ „Еɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɤɴɦ 

ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢя ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬ Ɋɭɫɟ - ɨɩɢɬ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɡɚ ɧɟɭɝɚɫɜɚɳ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɴɦ 
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ɫɩɟɲɧɨɫɬ ɜ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɝɪɢɠɚ ɞɨ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɚ ɝɪɢɠɚ; ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɨɫɢɧɨɜɹɜɚɧɟ; ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ. 

„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɴɬ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚɬ ɫɜɨɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ 
ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ (ɩɪɟɡ 2010 ɝ.) ɢ ɫɟ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ ɜ ɤɥɸɱɨɜ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɧɚ Ɉɬɞɟɥ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ (ɈɁȾ – Ɋɭɫɟ), ɤɚɤɬɨ ɡɚ 

ɫɩɢɪɚɧɟ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɢɡɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɢɦ ɨɬ ɬɹɯ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɟ ɢ ɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɪɚɧɧɚ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ, ɤɨɣɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɩɨɦɚɝɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɞɟɰɚ ɫ 
ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɜ Ɋɭɫɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ Ɉɛɥɚɫɬɟɧ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɩɨ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚ” – ɤɥɨɧ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ”. Ɉɛɥɚɫɬɧɢɹɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɜɤɥɸɱɜɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɈɁȾ, ɞɢɪɟɤɰɢɢ „ɋɨɰɢɚɥɧɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ”, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ ɚɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɇɉɈ, ɨɛɳɢɧɢ, ɤɦɟɬɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ 
ɞɟɬɟɬɨ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ. ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɫɚ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɦɟɪɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɬɟɬɨ. ȼɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɟ 
ɩɪɢɜɥɢɱɚɬ ɢ ɫɚɦɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɝɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɞɚ ɩɨɟɦɚɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɢ ɨɛɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɜɡɟɬɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ Ɋɭɫɟɧɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɫɟ 
ɭɜɟɧɱɚɜɚɬ ɫɴɫ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɢɦɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ: 

 Ɂɚɤɪɢɬɢ ɫɚ ɜɫɢɱɤɢɬɟ 6 ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬ Ɋɭɫɟ; 

 ɂɡɝɪɚɞɟɧɚ ɟ ɞɨɛɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɫ ɲɢɪɨɤɚ ɦɪɟɠɚ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫ ɧɨɜɢɬɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɪɢɫɤ ɢ 
ɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɤɴɦ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɨɞɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɞɹɥɚɬɚ; 

 Ⱦɟɰɚ ɨɬ Ɋɭɫɟɧɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɧɟ ɫɟ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɬ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼ ɩɨɪɹɞɴɤɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɚɬ ɢ ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɫ ɜɨɞɟɳɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ 

„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ”,ɱɟɬɢɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɹɞɪɚ ɫɴɫ ɫɢɥɧɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɢ ɐɈɉ ɜɴɜ ȼɟɥɢɤɨ 
Ɍɴɪɧɨɜɨ, Ɇɨɧɬɚɧɚ, ɉɚɧɚɝɸɪɢɳɟ ɢ Ɋɭɫɟ1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1ȿɤɢɩɢɬɟ ɨɬ ɬɟɡɢ ɐɈɉ, ɢɦɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɬɨ ɨɬ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɨ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. ɤɚɬɨ: – ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɟɬɢɱɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɥɸɱɨɜɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. http://eq-bg.org/bg/predizvikatelstva-etitchni-vaprosi-klyutchovi-printsipi/) 

http://eq-bg.org/bg/predizvikatelstva-etitchni-vaprosi-klyutchovi-printsipi/
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„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɴɬ ɝɪɚɞɹɬ ɫɜɨɹɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨ ɜɴɪɯɭ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ: 

 ɋɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɟ ɫ ɞɴɥɝɨɬɪɚɟɧ ɟɮɟɤɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɢ ɧɟ ɬɨɥɤɨɜɚ 
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬ ɞɜɟɬɟ ɫɬɪɚɧɢ – ɬ.ɟ., ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ ɫɯɜɚɳɚɧɟɬɨ, 
ɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɨɬ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨ (2008ɝ.), ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɟ: 
„ɋɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɨɤɚɡɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɴɪɯɭ ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨяɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɢɦɚ ɪɟɚɥɧɨ ɜɥɢяɧɢɟ ɜɴɪɯɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢя ɠɢɜɨɬ”. 

Ɍɚɡɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɟ ɩɪɢɟɦɥɢɜɚ, ɚɤɨ ɜ ɧɟɹ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɟ ɫɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɚ ɤɚɬɨ ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɟɧ ɩɪɨɰɟɫ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚ 
ɚɤɬɢɜɟɧ ɫɭɛɟɤɬ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢɦ – ɩɚɫɢɜɟɧ ɨɛɟɤɬ, ɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ 
ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɤɚɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɚɤɬɢɜɧɢ ɫɭɛɟɤɬɚ. 

Ɏɨɤɭɫɢɪɚɧɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ, ɬ.ɟ., ɜɴɪɯɭ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, 
ɧɟ ɢɡɱɟɪɩɜɚ ɰɹɥɚɬɚ ɩɚɥɢɬɪɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɠɟɥɚɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɳɨ ɩɨɜɟɱɟ – 

ɬɹɯɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɟɮɟɤɬ) ɛɢ ɛɢɥɨ ɤɪɚɬɤɨɬɪɚɣɧɨ ɢ „ɤɭɯɨ”, ɚɤɨ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɨɫɴɡɧɚɬɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɚɦɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɧɭɠɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɢ ɢ ɱɟɫɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɢ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ 
ɭɫɢɥɢɹ  ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɴɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɢɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɞɚ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬ ɭ ɬɹɯ ɨɫɴɡɧɚɬɚ ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɩɪɨɦɹɧɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ, ɜɹɪɚ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɦɟɧɟɧɚɬɚ ɧɚɫɨɤɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜ ɫɜɨɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚ (ɢ ɜ ɫɜɨɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ)  
„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɧɚɛɥɹɝɚ ɜɴɪɯɭ „ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɥɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ”, „ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ” ɢ „ɩɨ-ɫɢɥɧɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ”. ɇɚ ɬɟɡɢ ɬɟɦɢ ɫɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɚ ɢ ɜ ɭɟɛɫɚɣɬɚ ɧɚ 
ɫɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ. ɋɪɟɞ ɬɹɯ ɫɚ ɢ ɤɨɪɟɧɢɬɟ, ɩɨɞɯɪɚɧɜɚɳɢ  ɨɩɬɢɦɢɡɴɦ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɴɦ 

ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɫɢɥɧɨ ɧɚɩɪɟɝɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ. 
 

 ɋɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ 

ɋɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚ ɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬ ɧɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɟ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɫɪɚɦ ɢ ɧɟ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ, ɢɡɩɚɞɧɚɥɢ ɜ ɬɚɤɨɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɨ ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɬ. ɋɨɰɢɚɥɧɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɚ ɩɨɥɟɡɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɚɧɨ ɦɹɫɬɨ ɞɚɥɟɱ ɨɬ 
ɫɟɦɟɣɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɠɢɜɨɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɨɬɞɟɥɹɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ, ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɧɟ ɫɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. Ɍɚɤɢɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɦɢɫɥɟɧɚ ɢ ɠɟɥɚɧɚ 

ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɫɢ ɨɫɬɚɜɚɬ ɭɫɥɭɝɢ, „ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɜ 
ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ɯɚɪɬɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɤɚɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɢ 
ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. 

 

 ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɚɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɡɚɥɚɝɚ ɜɴɪɯɭ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɩɨɞɯɨɞ, ɛɚɡɢɪɚɧ ɜɴɪɯɭ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ) 

 

ɈɋɇɈȼɇɂ ɈɉɈɊɇɂ ɌɈɑɄɂ 



5 

 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɟ, ɱɟ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɢ, ɱɟ ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɫɚ ɩɨ-ɫɬɚɛɢɥɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɯɨɪɚɬɚ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɬ ɜɴɪɯɭ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɦɚɝɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬ, ɚ 
ɧɟ ɫɟ ɜɬɨɪɚɱɜɚɬ ɫɚɦɨ ɜ ɝɪɟɲɤɢ ɢ ɧɟɫɝɨɞɢ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨɫɬɢɝɚɬ ɠɟɥɚɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɭɩɨɜɚɜɚɬ 
ɜɴɪɯɭ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɢ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ – ɧɚ ɬɟɡɢ, ɡɚ 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ; ɬɚɤɚ ɩɨ-ɥɟɫɧɨ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ „ɭɦɟɟɳɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ”, 
„ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ” ɢ „ɩɨ-ɫɢɥɧɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚ ɫɬɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɢ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɢ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɝɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ. 

 

 Ɇɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɹɬ ɩɨɞɯɨɞ ɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɧɢɹɬ ɩɨɞɯɨɞ  
ȼ ɫɜɨɹ ɜɟɱɟ ɦɧɨɝɨɝɨɞɢɲɟɧ ɨɩɢɬ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɬɪɭɩɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, 
ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚɳɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɭɦɟɥɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢɹ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɟɧ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɟɧ – ɩɨɞɯɨɞ, ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɩɪɢ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɱɢɹɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ. 

 

 ɋɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɫɚ ɭɫɩɟɲɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɜɴɜɥɢɱɚɬ ɜ ɫɴɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬ ɢ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɚ 

Ɉɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫɴɫ ɫɜɨɢɬɟ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɱɪɟɡ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɄɋɍȾɋ) ɬɴɪɫɢ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɢɫɤɪɟɧɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ Ɋɭɫɟ ɢ ɡɚ ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ ɫ ɯɨɪɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 

 ɇɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨɬɨ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɟ 
ɡɧɚɱɢɦ ɝɚɪɚɧɬ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ 

ȿɤɢɩɢɬɟ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɥɟɞɹɬ ɧɨɜɨɫɬɢɬɟ ɜ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɢ 

ɢɡɭɱɚɜɚɬ ɦɨɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɲɜɟɞɫɤɢ ɫɟɦɟɣɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜɴɜ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɦɢɫɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɨɬ ɪɚɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɨɞɢ ɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɧɚɣ-ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɟɧ ɟ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹɬ (ɫɢɫɬɟɦɟɧ, ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɧ) 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɹɞɪɨɬɨ ɟ ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ (ɐɈɉ) – ɟɞɧɚ ɛɚɡɚ, 

ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɞɚ ɫɴɱɟɬɚɜɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫ ɝɴɜɤɚɜɨ ɢ ɛɴɪɡɨ ɪɟɚɝɢɪɚɧɟɧɚ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɟɰɚ ɢ ɭɩɨɜɚɜɚɧɟ/ɡɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɪɢ 
ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ.    
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Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ „ɧɚ ɬɟɪɟɧ”ɨɬɤɪɨɹɜɚ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, 

ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɦɟɫɚ: 
 

 Ⱦɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɱɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɧɚ ȿɋ – ɤɚɬɨ ɥɨɝɢɤɚ, ɩɨɞɯɨɞ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ. Ɍɨɜɚ, ɧɚɪɟɞ ɫ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ, ɤɪɢɟ ɢ 

ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɞɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢ ɡɚɩɥɚɯɢ: (1) ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɟ ɜɴɪɯɭ 

ɰɟɥɟɜɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢɡɜɴɧ ɬɹɯ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɢ (2) 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬ ɧɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɨɳɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɚɥɟɱ ɩɪɟɞɯɨɠɞɚɳɨ ɪɟɚɥɧɨɬɨ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɫɟɳɚɧɟɬɨ ɡɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɧɟ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɪɚɠɞɚ ɧɟɞɨɛɪɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬɢɬɟ, ɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ „ɧɚ 
ɜɫɹɤɚ ɰɟɧɚ” ɱɟɫɬɨ ɢɡɜɢɤɜɚ „ɩɪɟɬɭɩɜɚɧɟ” ɢ/ɢɥɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɳɨ ɫɚɦɨ ɡɚɪɚɞɢ 
ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɚ ɧɟ ɡɚɪɚɞɢ ɪɟɚɥɧɢɹ ɨɱɚɤɜɚɧ ɟɮɟɤɬ. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɣ-ɞɨɛɴɪ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɧɚ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ, ɱɢɢɬɨ ɞɟɰɚ ɫɚ ɧɚɫɬɚɧɟɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɤɚɠɟ ɧɟɭɫɩɟɲɟɧ ɢ ɨɩɢɬɴɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚ ɜɴɪɯɭ 
ɰɹɥɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɞɟɰɚ ɜ ɟɞɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ (ɧɚɩɪ. ɞɟɰɚ ɧɚ 0-3 ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ 
ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ). 

 

 ɉɪɟɫɬɨɹɬ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɭɞɴɥɠɚɜɚ ɩɨɪɚɞɢ ɪɟɞɢɰɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ „ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ” ɢɥɢ ɧɟɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɨ ɜɪɟɦɟɜɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɜɚ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɟ ɜ ɭɳɴɪɛ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ 
ɞɟɬɟɬɨ. 

 

 Ɉɛɟɡɩɨɤɨɹɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɢɟɦɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɢɟɦɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ, ɧɚɩɭɫɤɚɳɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɞɟɰɚɬɚ ɫ 
ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ.  

 

 Ɂɚɛɚɜɹɧɢɹ ɧɚ ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹ. ɇɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɬɨɜɚ ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɥɢɩɫɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚ 
ɫɚɦɨɥɢɱɧɨɫɬ; ɧɹɦɚ ɚɞɪɟɫɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɚ ɚɞɪɟɫɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɥɢɰɟɬɨ ɫɨɱɢ ɤɚɬɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɧɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɢɥɢ ɟ ɜɟɱɟ ɩɪɨɦɟɧɟɧ. ȼɫɢɱɤɨ ɢɡɛɪɨɟɧɨ ɟ ɜ ɩɨɪɹɞɴɤɚ 
ɧɚ ɨɛɳɨɜɚɥɢɞɧɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚ ɟɞɢɧ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ ɡɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɡɚɛɚɜɹ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɦɟɫɟɰ ɩɨɥɚɝɚɟɦɚɬɚ 
ɩɚɪɢɱɧɚ ɩɨɦɨɳ. 
 

 Ⱦɨɦɢɧɢɪɚɳɢɹɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɩɨɞɬɢɤɜɚ 

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ (ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɫɥɚɛɢ ɢ ɨɬ ɦɚɥɰɢɧɫɬɜɟɧɢ ɝɪɭɩɢ) ɞɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɬ 
ɞɟɰɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ, ɫ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ. 
ɋɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ  
 

ɉɊȿɉəɌɋɌȼɂə ȼ ɉɊɈɐȿɋȺ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə 
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ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢ ɪɨɞɢɥɧɢɬɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɧɢɰɢɬɟ. Ɋɚɡɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɟɞɨɧɨɫɟɧɢɬɟ ɛɟɛɟɬɚ ɨɬ ɪɨɞɢɥɤɢɬɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɜɴɪɡɚɧɨɫɬ. 
Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ, ɦɚɣɤɢɬɟ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɢɡɩɢɫɜɚɬ ɬɪɢ ɞɧɢ ɫɥɟɞ ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ, ɚ 

ɛɟɛɟɧɰɚɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟ ɡɚɞɴɪɠɚɬ ɩɨ-ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ. ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɞɟɧɢɬɟ 
ɛɟɛɟɬɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɫɥɚɛɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɬ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɡɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɝɪɢɠɢ), ɡɚ ɞɚ ɧɚɞɞɚɞɚɬ 
ɧɚ ɬɟɝɥɨ, ɧɨ Ɉɬɞɟɥɢɬɟ ɡɚ „Ɂɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ“ (ɈɁȾ) ɱɟɫɬɨ ɧɟ ɫɟ ɭɜɟɞɨɦɹɜɚɬ ɡɚ 
ɬɨɜɚ. Ɍɚɤɚ ɪɢɫɤɴɬ ɡɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɚɦɟɫɚɬɚ ɧɚ ɈɁȾ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟ ɡɚɛɚɜɹ.  
 

 ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɴɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ ɞɚ ɩɨɞɛɢɪɚɬ 
„ɥɟɤɢ” ɫɥɭɱɚɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɬɚɤɚ ɨɬɱɢɬɚɬ ɩɨɜɟɱɟ ɧɚ ɛɪɨɣ ɭɫɩɟɲɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨ-

ɦɚɥɤɨ ɪɢɫɤɨɜɟ, ɤɚɬɨ ɨɬɛɹɝɜɚɬ ɫɥɨɠɧɢ ɬɟɠɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɚɬ 
ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ - ɧɚ ɨɛɳɢɧɚɬɚ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ 

Ɉɬɞɟɥɢɬɟ ɡɚ „Ɂɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ“ ɧɟ ɭɫɩɹɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɫɚɦɢ ɫɴɫ ɫɟɪɢɨɡɧɢɬɟ 
ɢ ɫɥɨɠɧɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɪɚɞɢ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɨɜɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, 
ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ „ɤɭɯɢ ɭɫɥɭɝɢ” ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ.  
 

 Ⱦɨɦɢɧɢɪɚɳɢɹɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫ 
ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ, 

ɜɫɴɳɧɨɫɬ, ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɞɟɥɹɬ ɢ ɢɡɨɥɢɪɚɬ ɬɟɡɢ ɞɟɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɨɬɨ 

ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ. ɉɨɞɞɴɪɠɚ ɫɟ ɟɞɢɧ ɜɢɞ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɧɚɝɚɠɞɚɧɟ 

ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ” (Compliance Model of Childhood)2, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɪɚɧɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ 
ɞɟɰɚɬɚ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɢɦ „ɞɚ ɫɟ ɧɚɝɨɞɹɬ ɤɴɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ”. Ɍɨɡɢ ɦɨɞɟɥ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɬɟ ɝɪɚɞɢɧɢ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɧɚɝɚɠɞɚɳɢɬɟ ɫɟ ɞɟɰɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɞɨɛɪɟ, ɧɨ ɬɟɡɢ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɰɢ ɧɚ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɫɟ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɬ ɢɥɢ ɢɡɨɥɢɪɚɬ. Ɂɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ „ɦɨɞɟɥ” ɜɫɟ ɩɨ-ɫɩɟɲɧɨ 
ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɢɞɟɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ „ɧɨɭ-ɯɚɭ” ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɪɚɧɧɨɬɨ ɞɟɬɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

 Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬɢ ɜ „ɪɨɞɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ”, ɛɟɞɧɨɫɬ, ɛɨɥɟɫɬɢ, ɫɟɦɟɣɧɢ ɤɪɢɡɢ – 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɬɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɟ ɨɬɤɪɨɹɜɚɬ ɤɚɬɨ ɧɚɣ - ɱɟɫɬɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɡɚ ɢɡɩɪɚɳɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɞɟɰɚ ɜ ɟɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɝɪɢɠɢ ɛɟɡ ɝɪɢɠɨɜɧɨɫɬ – 

ɝɪɢɠɨɜɧɨɫɬ ɫ ɥɚɫɤɢ ɢ ɨɛɢɱ, ɧɭɠɧɢ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɩɨɤɪɢɜɴɬ, ɯɪɚɧɚɬɚ ɢ ɜɨɞɚɬɚ. 

 

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɢɹɬ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ 2011-2012 ɝ. ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ, 
ɱɟ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɢ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɚɳɢ ȼɢɡɢɹɬɚ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɨɟɦɟ 
ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɡɞɪɴɠɤɚ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ. ɋɩɨɦɟɧɚɜɚ ɫɟ ɡɚ „ɤɭɯɢ” 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ.  ȼ 
ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɩɨ ɩɟɬɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

 

                                                           
2
 Ɉɬ ɚɧɝɥ.COMPLIANCE  ɫɴɝɥɚɫɹɜɚɧɟ..., ɭɫɥɭɠɥɢɜɨɫɬ..,ɭɝɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ..,ɧɚɝɚɠɞɚɧɟ… 
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ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɚɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ ɫɥɟɞ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɬɚ ɮɚɡɚ. Ɍɨɜɚ ɜ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, 
ɫɩɟɫɬɟɧɢ ɨɬ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɧɟ ɫɟ ɧɚɫɨɱɜɚɬ ɤɴɦ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤɬɨ ɧɚɫɬɨɹɜɚɬ ɇɉɈ, ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɜ ɬɚɡɢ ɫɮɟɪɚ3. 

 

 ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɧɚɝɥɚɫɚ ɦɧɨɝɨ ɛɚɜɧɨ ɟɜɨɥɸɢɪɚ ɨɬ ɩɴɥɟɧ 
ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɴɦ ɩɪɟɡ ɢɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬ ɫ ɩɪɨɛɥɹɫɴɰɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɴɦ. ɋɚɦɚɬɚ ɢɞɟɹ 
ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɛɟ ɩɨɫɪɟɳɧɚɬɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ ɫ ɨɬɩɨɪ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɟɧɟ, ɨɛɹɫɧɹɜɚɧɢ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɫ ɬɨɜɚ, ɱɟ „ɧɹɦɚ ɤɨɣ ɞɚ ɫɟ ɝɪɢɠɢ ɡɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɟɱɢɰɚ - ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɫɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨɬɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɬɹɯ, ɚ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟɬɨ 
ɢɦ ɫɚɦɨ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɚ”. 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɟɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɜɨɚɥɢɪɚɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɨ 

ɹɜɧɨ ɩɪɟɱɚɬ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɟ ɟ ɩɨ ɫɢɥɢɬɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɟɞɧɨ 
ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɢ ɧɚɩɪɟɞɧɢɱɚɜɨ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɟɧɨ ɢ 
ɠɢɥɚɜɨ ɞɚ ɟ ɬɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɫɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɭɫɢɥɢɹ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɨɪɚ ɨɬ ɲɢɪɨɤɚɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚ. „ȿɞɧɚ ɩɬɢɱɤɚ ɩɪɨɥɟɬ ɧɟ ɩɪɚɜɢ” – ɤɚɡɜɚ ɧɚɪɨɞɴɬ – ɧɨ ɚɤɨ 
ɜɫɹɤɚ „ɩɬɢɱɤɚ” – ɜɫɹɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɢɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟɳɚ ɜ ɩɨɩɪɢɳɟɬɨ ɧɚ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɫɩɨɞɟɥɢ ɩɪɟɠɢɜɹɧɨɬɨ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɜɨɢɬɟ 
ɜɴɡɝɥɟɞɢ ɩɨ ɢɡɧɢɤɧɚɥɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɤɨ ɜɫɢɱɤɢ ɫɢ ɩɨɞɚɞɚɬ ɪɴɤɚ ɜ 
ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ… ɬɨ ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ ɡɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɳɟ 
ɭɦɧɨɠɢ ɲɚɧɫɨɜɟɬɟ ɫɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɪɟɚɥɧɨɫɬ. ɋ ɬɚɤɴɜ ɡɚɦɢɫɴɥ  „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɫɜɨɟɬɨ ɤɪɟɞɨ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɴɡɝɥɟɞɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ ɜ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ 
ɨɬɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɢɡɧɢɤɜɚɳɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ ɜ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫɴɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. 
 

 

 

ȼ ɫɜɨɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ (ɛɟɡ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɢɞ), „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɢɥɚɝɚ ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɰɚ - 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɩɨɩɚɞɚɬ ɜ ɰɟɥɟɜɚ ɝɪɭɩɚ ɢɥɢ ɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ ɢɦ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. Ɍɨɡɢ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɞɟɬɟ 
(ɫɴɫ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ, ɫɴɫ ɢɥɢ ɛɟɡ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɝɪɢɠɚ) ɫ ɨɝɥɟɞ 
ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɥɢɲɧɢ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɫɬɨɹ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ.  

ɉɪɢɥɚɝɚ ɫɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɪɚɧɧɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ, ɤɨɣɬɨ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɜɥɢɹɟ ɜɴɪɯɭ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɢ ɜɴɪɯɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɟɦɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɟɧɬɴɬ ɧɚ ɬɨɡɢ ɦɨɞɟɥ – 

ɤɚɡɚɧɨ ɧɚɣ-ɨɛɳɨ – ɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɡɚ ɬɟɡɢ ɞɟɰɚ. Ʉɨɝɚɬɨ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɫɟ ɨɩɢɫɜɚ, ɧɨ ɫɟ ɢ ɩɨɤɚɡɜɚ ɤɚɤɜɨ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɫɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɝɪɢɠɚɬɚ ɢ ɡɚ 
ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɬɨɝɚɜɚ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɩɨ- 
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ɝɨɥɹɦɚ ɭɜɟɪɟɧɨɫɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɞɚɜɚɳ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ 
ɞɟɰɚ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɲɚɧɫ ɜ ɠɢɜɨɬɚ. 

Ʉɨɝɚɬɨ ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɫɜɨɟɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ „ȼɢɡɢɹ ɡɚ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ“ ɢ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɧɟɣɧɨɬɨ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ - 2010 ɝ. - „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫɪɟɳɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɧɚɝɥɚɫɚ. Ɍɴɠɧɨ ɟ, ɱɟ ɲɭɦɧɢɬɟ ɦɟɞɢɣɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ ɟɮɟɤɬɧɢɬɟ ɠɟɫɬɨɜɟ 
ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɨɫɬ ɤɴɦ ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɰɚ, ɩɪɢɸɬɢɥɢ „ɡɚɛɪɚɜɟɧɢɬɟ 
ɞɟɰɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”, (ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɩɨ Ʉɨɥɟɞɚ ɢ ȼɟɥɢɤɞɟɧ) ɢ ɞɨ ɞɧɟɫ ɜɫɟ ɨɳɟ ɡɚɫɟɧɱɜɚɬ ɢ ɡɚ 
ɠɚɥɨɫɬ ɨɦɚɥɨɜɚɠɚɜɚɬ ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢɬɟ ɧɟɨɬɫɬɴɩɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɟɤɢɩɢɬɟ, 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɳɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ – ɬ.ɟ. –ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɛɟɡ 
ɨɬɤɴɫɜɚɧɟ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢɦ ɫɪɟɞɚ.  

ɇɚɬɪɭɩɚɧɢɹɬ ɨɩɢɬ ɩɨɤɚɡɚ, ɱɟ ɝɨɜɨɪɟɧɟɬɨ ɢ ɩɢɫɚɧɟɬɨ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɧɚɝɥɚɫɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɫɴɜɫɟɦ ɧɟ ɫɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ. 

ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚɫɬɴɩɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨɬɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɰɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɨɞɧɢɧɢ, ɫɴɫɟɞɢ, ɭɱɢɬɟɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɰɢ ɢ ɬ.ɧ., 
ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ/ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɫɟ 
ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɩɪɢɟɦɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɢɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɣ-

ɜɟɱɟ ɬɟɯɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɢ ɬɪɭɩɚɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɱɟ 
ɢɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ. 

ɑɪɟɡ  ɫɜɨɹɬɚ ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɴɬ ɜ Ɋɭɫɟ ɜɫɟ ɩɨ-ɭɛɟɞɢɬɟɥɧɨ ɫɟ 
ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɤɚɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɹɞɪɨ: – Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɢɱɤɢ 
ɦɟɫɬɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɦɚɳɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɮɨɪɭɦɢ ɩɨ ɬɚɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ. ɂɧɢɰɢɢɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚ 
ɩɪɚɡɧɟɧɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɛɚɡɚɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɛɧɢ ɫ ɲɢɪɨɤ ɞɨɫɬɴɩ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɣɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɬɚɪɚɟ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɤɨɥɤɨɬɨ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟɱɟ ɜ ɤɭɥɬɭɪɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ 
ɝɪɚɞɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɫɜɨɹ ɮɢɡɤɭɥɬɭɪɟɧ ɫɚɥɨɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɤɥɭɛɨɜɟ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɧɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɟɳɭ ɨɬɜɟɬɧɚ ɩɨɦɨɳ ɩɪɢ ɝɪɭɩɨɜɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɰɚ. Ɍɹɫɧɨ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢ ɫ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ, ɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɧɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫ ɦɟɞɢɣɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ – ɮɢɥɦɱɟɬɚ, ɞɢɩɥɹɧɤɢ, ɩɟɱɚɬɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ. ɋɴɬɪɭɞɧɢɱɢ ɫ Ɋɭɫɟɧɫɤɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ, ɤɢɧɟɡɟɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɢɹ. ɉɨɫɪɟɳɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɢ 
ɝɢ ɡɚɩɨɡɧɚɜɚ ɫ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɢ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɬ ɤɚɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ 
ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɚɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɢ ɭɱɟɧɢɰɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢ 
ɭɱɢɥɢɳɚ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɞɴɥɝɨɬɪɚɣɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢ ɢ ɨɛɲɢɪɧɢ ɢ ɫɚ ɤɥɸɱɨɜɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɧɧɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ.    

ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɴɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɚ ɨɬ 
ɄɋɍȾɋ ɢ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“, ɧɨ ɢ ɤɴɦ ɜɢɞɨɜɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬ.  

ɉɨɫɬɢɝɧɚɬɨ ɟ ɧɟ ɦɚɥɤɨ, ɧɨ ɟ ɧɭɠɧɨ ɨɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ ɢ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɴɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɴɦ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɴɦ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɹɯ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɜ ɬɚɡɢ ɩɨɫɨɤɚ ɧɟɨɬɫɬɴɩɧɨ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɟ ɢɞɟ ɪɟɱ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɨɤɨɥɨ 
ɜɴɩɪɨɫɢ ɤɚɬɨ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹɬɚ. ɇɟ ɫɬɚɜɚ ɞɭɦɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɞɟɰɚ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɝɪɚɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ. ɍɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
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ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨ. Ɂɚ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɭɦɟɧɢɹ. Ɍɨ 
ɜɤɥɸɱɜɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɫ ɯɨɪɚ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ 

ɜɴɡɪɚɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ 
ɫɴɫ ɡɚɪɚɡɹɜɚɳ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɴɦ ɢ ɟɧɬɭɫɢɚɡɴɦ.    

Ɇɨɞɟɥɴɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ ɨɬ ɄɋɍȾɋ-Ɋɭɫɟ, ɟ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ. ɂɡɩɨɥɡɜɚ ɫɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧ ɰɹɥɨɫɬɟɧ 
ɩɨɞɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ, ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɹɬɚ ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ, ɬɨɡɢ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɢ ɛɴɪɡɨ 
ɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɩɚɤɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɹɳɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɚ. Ƚɴɜɤɚɜɨɫɬɬɚ ɫɟ 
ɫɴɱɟɬɚɜɚ ɫ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɚɬɚ, ɤɚɬɨ 
ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɜ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. ɇɚɪɟɞ ɫ ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ, (ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɢ ɫɥɭɱɚɢ), ɭɦɟɥɨ ɫɟ 
ɩɪɢɥɚɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ „Ⱥɦɢ ɚɤɨ..?” – ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟ ɢ ɨɫɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɯɢɩɨɬɟɡɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɪɢɫɤɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟ ɨɬɪɟɞɟɧɨ ɧɚ ɜɪɴɡɤɢɬɟ ɫ ɲɢɪɨɤɚɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. Ʉɨɪɟɤɬɧɨɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɴɦ ɢ ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɬɟɡɢ 

ɜɪɴɡɤɢ, ɪɚɡɱɢɬɚɳɢ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɧɚ ɨɬɡɢɜɱɢɜɨɫɬ, ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ȼɴɪɯɭ 
ɬɨɜɚ ɫɟ ɝɪɚɞɹɬ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɈɁȾ, Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ „ɋɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ”, ɭɱɢɥɢɳɚ, ɡɞɪɚɜɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.   

Ɇɨɞɟɥɴɬ ɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ ɜɴɪɯɭ ɬɴɪɫɟɧɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɥɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɤɨɥɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɜ 
ɤɨɹɬɨ ɬɨ ɠɢɜɟɟ (ɫɴɫɟɞɢ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɫɟɥɨ, ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ ɥɢɞɟɪɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ; 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɨɛɳɢɧɢ, ɛɢɡɧɟɫ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ, ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ). Ɍɚɤɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ 
ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ, ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɬ ɫɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ, ɡɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɩɟɲɧɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɤɪɢɡɢ. Ɍɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɲɚɧɫɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 

ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɥɟɞ ɤɪɢɡɢɫɧɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

ɇɟɳɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɫɬɚɜɚ ɤɚɬɨ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɟ „ɤɪɢɡɢɫɧɚɬɚ 
ɪɟɚɤɰɢɹ” ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚ ɤɴɞɟ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɢɥɢ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɤɪɚɣɧɨ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɢɜɢ ɛɢɬɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɦɚɥɤɢ ɞɟɰɚ ɢɥɢ ɞɟɰɚ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɧɭɠɞɢ. Ʉɚɤ ɫɟ 
ɡɚɞɴɪɠɚ ɡɚɟɞɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɛɟɡ ɞɨɦ ɢɥɢ, ɠɢɜɟɟɳɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɯɢɝɢɟɧɚ, ɨɩɚɫɧɢ ɡɚ 
ɠɢɜɨɬɚ? Ʉɚɤɜɨ ɫɟ ɩɪɚɜɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɚ ɫɪɢɧɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɧɚ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨɬɨ, ɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɨɦɨɳɢ ɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɚɧɨ ɨɬ ɞɴɥɴɝ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɨɬɧɟɦɚɳ (ɜ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɹ ɫɥɭɱɚɣ) ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɞɢɧ ɦɟɫɟɰ?  

ɉɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ” – ɤɥɨɧ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɨ ɤɚɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ 
ɤɪɚɣɧɨ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ, ɜɪɟɦɟɧɟɧ 

ȿȾɇɈ ɉɊɈȾɔɅɀȺȼȺɓɈ ɉɊȿȾɂɁȼɂɄȺɌȿɅɋɌȼɈ 
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ɧɚɟɦ ɢ ɞɨɪɢ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɠɢɥɢɳɚ. ɋɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ ɢ 
ɨɬɡɢɜɱɢɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɫ ɨɯɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɦɟɛɟɥɢ, ɞɪɟɯɢ, ɞɟɬɫɤɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹ, ɞɨɦɚɲɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɡɨɧɧɢ ɛɚɡɚɪɢ, ɞɚɪɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɱɟɪɜɟɧ ɤɪɴɫɬ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɧɢ ɯɨɪɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢ. 

ɂɦɚ, ɨɛɚɱɟ, ɨɳɟ ɦɧɨɝɨ ɞɚ ɫɟ ɠɟɥɚɟ ɨɬ ɠɢɥɢɳɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɤɚɬɨ  ɱɚɫɬ ɨɬ 

ɩɪɟɜɚɧɬɢɜɧɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ, ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ, 
ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢ ɨɬ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ (ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɄɋɍȾɋ) ɫɚ 
ɨɫɤɴɞɧɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɫɥɭɱɚɣ.  

 

 

 

Ʉɥɸɱɨɜɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɧɚɣ-ɨɛɳɨ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

 ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬ – ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ ɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɨ; ɭɛɟɞɟɧɨɫɬ, ɱɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ ɫɚ 
ɩɨɫɬɢɠɢɦɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɨɛɪɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ; 

 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɛɚɜɹɧɢɹ, ɩɪɟɩɪɚɳɚɧɢɹ, ɩɪɟɱɤɢ ɢ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ 
ɜɪɟɦɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ. 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ, ɝɴɜɤɚɜ ɢ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ „ɫɬɟɝɧɚɬ” ɫɬɢɥ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɐɹɥɨɫɬɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɞɟɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɢɬɟ 
ɦɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ – ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ 
ɧɢɜɨ; 

 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɦɨɫɬ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ 

ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ; 

 Ⱦɟɥɨɜɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɱɢɬɚɳɢ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɜɴɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ; 

 ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ, ɫɩɟɱɟɥɜɚɧɟ ɢ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɟ ɡɚ ɤɚɭɡɚɬɚ „ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ“ 
ɧɚ „ɤɥɸɱɨɜɢ” ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɡɟɦɚɳɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨ ɧɢɜɨ, 
ɨɬɜɴɞ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ 
ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɫɪɟɳɢ. 

 

 

 

ɄɅɘɑɈȼɂ ɎȺɄɌɈɊɂ ɁȺ ɍɋɉȿɏ 
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ɄɋɍȾɋ - Ɋɭɫɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɢɣɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɬɪɟɦɟɠɴɬ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɟ ɞɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧ 
ɥɟɜ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɚ ɱɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ ɜɴɪɯɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɦɨɞɟɥ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɫɩɪɹɦɨ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚɬɚ ɧɚ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɜ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɚɳɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ 
(ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɨɬ ɈɁȾ). 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɧɨɬɨ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɟɞɢɧ ɩɨ-ɨɛɲɢɪɟɧ ɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɝɪɢɠɢɬɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ (ɭɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢ, ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ 
ɢ ɬ. ɧ.). Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɢ ɫ ɬɟɡɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ 
ɫɜɨɢɬɟ ɱɨɜɟɲɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɫɴɯɪɚɧɢ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɥɸɱɨɜɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɜ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ. 

ɋɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ ɢ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɚ ɨɬ 

„ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ“ – ɤɥɨɧ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɱɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɬɨɤ (ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ), ɜ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɚ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟ; ɡɚ 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɢɦ ɫɪɟɞɚ; ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɞɟɰɚ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ 
ɧɭɠɞɢ ɜ ɩɪɢɟɦɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɜ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɢ ɜ ɫɩɟɲɟɧ ɩɪɢɟɦ; ɜ 
ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɦɚɣɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚ ɩɪɢɞɪɭɠɚɜɚɬ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɢ ɞɴɥɝɨɬɪɚɟɧ ɩɪɟɫɬɨɣ ɢ ɬ.ɧ.  

Ɂɧɚɱɢɦ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɫɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢɬɟ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɧɞɨɧɚɛɢɪɚɧɟ – ɫɴɛɢɬɢɹ, ɰɟɥɟɜɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ 
ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɳɚ ɫɟ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɞɨɧɨɪɢ, ɬɴɪɫɟɧɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɚɪɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɢɞ ɧɚ 
ɞɪɟɯɢ, ɜɟɳɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɛɟɛɟɬɚ ɢ ɞɟɰɚ ɨɬ 0 ɞɨ 18 ɝɨɞɢɧɢ;  ɧɨɜɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɧɢ ɞɨɦɚɲɧɢ ɭɪɟɞɢ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ, ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɫɬɨɤɢ, 
ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɞɪ.  

Ɍɨɡɢ ɫɬɢɥ ɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɟ ɤɥɸɱɨɜ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɡɚ 
ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ, ɠɢɜɟɟɳɢ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬ. 
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„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ 

ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɱɪɟɡ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɫɬɪɚɧɢ, 
ɨɩɢɬɜɚɳɢ ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɫ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚɬ 
ɫɥɨɠɧɢɬɟ, ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɇɨɞɟɥɴɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɟ ɫɬɚɬɢɱɟɧ ɢ ɧɟ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚ ɫ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ 

ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɟ ɡɚɤɪɢɬɚ = ɦɢɫɢɹɬɚ ɟ ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ). Ɍɨɣ ɩɨ-

ɫɤɨɪɨ ɩɨɞɝɨɬɜɹ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɪɟɳɧɟ „ɡɚɜɟɳɚɧɨɬɨ” ɨɬ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ – 

ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ 
ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɚ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ ɢ ɨɰɟɧɹɜɚɬ 
ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ. 

Ɂɚɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɞɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɴɛɢɬɢɟ, ɧɨ ɬɨ ɜɟɞɧɚɝɚ ɫɴɡɞɚɜɚ 
ɧɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɢɬɟ, ɤɴɞɟɬɨ ɧɹɦɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɢ ɧɹɦɚ ɭɞɨɛɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɫɟ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɬ ɞɟɰɚɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɫɟ ɨɛɦɢɫɥɹɬ ɢ ɩɪɢɟɦɚɬ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨ-

ɧɚɬɚɬɴɲɧɢɹ ɢɦ ɠɢɜɨɬ. 
ɋɥɟɞɜɚɳɢɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɳɟ ɪɚɡɝɴɪɧɟ ɧɨɜɚ ɮɚɡɚ (ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ)  ɧɚ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɫɚɦɨ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɢ, ɚɤɨ 
ɩɨɥɡɜɚ ɩɨɭɤɢɬɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɤɥɸɱɨɜɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɜ 
ɨɛɳɢɧɢɬɟ, ɤɴɞɟɬɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜɟɱɟ ɟ ɮɚɤɬ. 

ɄɋɍȾɋ-Ɋɭɫɟ ɢɦɚ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɚ ɨɬ ɇɉɈ ɢ ɪɚɛɨɬɢ ɫ 
ɞɟɥɟɝɢɪɚɧ ɞɴɪɠɚɜɟɧ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɤɪɢɜɚɳ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ. ɇɨɜɢ ɚɤɬɢɜɢ ɢ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɤɴɦ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɨɬ 
ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɮɨɧɞɨɧɚɛɢɪɚɧɟ 
(ɩɚɪɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɬɭɪɚ). 

ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ ɧɨɜɢ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɇɉɈ ɩɪɢ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɞɟɰɚ ɜ ɪɢɫɤ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ.  

ȿɤɢɩɴɬ ɧɚ ɋɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɬɪɭɩɚ ɨɩɢɬ ɢ ɞɚ ɝɨ ɫɩɨɞɟɥɹ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɢ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢɬɟ ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɚɦɛɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɟɞɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɢ 
ɝɪɢɠɚ ɫɚ: 

 ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ ɢ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫ ɨɝɥɟɞ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɬɨ ɢɦ 
ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɹɳɢɬɟ ɫɟ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

 ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ, ɫ 
ɰɟɥ ɧɚɣ-ɪɚɧɧɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟ ɢ ɤɪɢɡɢ; 

 ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫ ɮɨɤɭɫ ɤɴɦ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɢɦ ɜɴɪɯɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. 
 

ɑɪɟɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɧɚ ɄɋɍȾɋ-

Ɋɭɫɟ ɜ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɟɱɟɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨɟɦɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɟɳɚ ɪɨɥɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚɳ ɜɴɪɯɭ ɰɹɥɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɞɟɬɫɤɚ ɝɪɢɠɚ. „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɨɦɚɝɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɫɬɬɚ ɫɪɟɞ  

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌ ɂ ɉɊɂɅɈɀɂɆɈɋɌ ɇȺ ɉɈȾɏɈȾȺ 



14 

 

 

ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ 
ɫɟ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 
ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɟ ɢ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɛɨɝɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ - ɮɨɪɦɭɥɢ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɧɢɰɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɢ 
ɬ.ɧ. Ɉɮɨɪɦɟɧɢ ɫɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɛɴɞɟɳɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɞɟɬɫɤɚ 
ɝɪɢɠɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɫ ɮɨɤɭɫ ɜɴɪɯɭ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ. Ɍɟ ɫɚ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɝɴɜɤɚɜɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɝɨɞɟɧɢ ɤɴɦ ɩɪɨɦɟɧɹɳɢɬɟ ɫɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɝɪɭɩɢ. ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɟ ɟɬɢɤɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ, ɩɪɢɟɦɧɢɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɫɢɧɨɜɢɬɟɥɢɬɟ. 

ɇɚɣ-ɜɚɠɧɨɬɨ ɟ, ɱɟ ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ ɞɚ ɫɟ ɜɡɟɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ 
ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ ɢ ɦɧɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɞɟɬɟɬɨ ɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɹ  ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ 
ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ.  

ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫɟ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɤɚɬɨ ɧɚɞɟɠɞɟɧ ɢ ɞɨɜɟɪɟɧ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɴɜ ɜɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɜɥɢɹɹɬ ɜɴɪɯɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɢ ɨɬɬɚɦ – 

ɜɴɪɯɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ ɞɟɰɚ.  
ɉɨɞɯɨɞɴɬ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɨ, ɝɴɜɤɚɜɨ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɤɴɦ ɩɪɨɦɟɧɹɳɢ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɟ ɫɩɨɞɟɥɟɧ ɫ ɧɚɞ 30 ɟɤɢɩɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 
ɦɟɫɬɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɞ 70 ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 

ɜɡɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ”, ɧɚɪɢɱɚɧɚ  „ȿɄɫɩɟɪɬ” ɢ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɚ ɱɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ.  Ɇɨɞɟɥɴɬ ɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɧ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɫɪɟɳɢ ɧɚ ɐɈɉ 
ɩɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɩɨ 50-60 ɱɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɢ ɨɛɫɴɞɟɧ ɟ ɫɴɫ ɫɪɨɞɧɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɟɫɬɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢ 7 ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɛɹɯɚ ɡɚɤɪɢɬɢ ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɡɚ 
ɛɟɛɟɬɚ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋ.  

„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢ ɫ ɇɨɭ-ɯɚɭ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ 
ɞɟɰɚ ɤɴɦ ɇɨɜ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚ ɢ ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

„Ɋɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟɲɴɧɴɥ“ - ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɤɨɣɬɨ ɰɟɥɢ ɞɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ (ɨɫɦɢɫɥɹɧɟ) ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɫɪɟɞ 
ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ (ɐɈɉ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɱɪɟɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɟɬɢɪɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɰɟɧɬɴɪɚ, ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢɬɟ ɤɚɬɨ ɰɟɧɟɧ ɪɟɫɭɪɫ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɱɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɢ ɨɛɭɱɢɬɟɥɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ (ɐɈɉ)  
ɫɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢ ɩɪɟɞ ɞɪɭɝɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɪɢɫɤ (ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ), ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨɪɚɞɢ ɲɢɪɨɤɨɬɨ ɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ 
ɩɨɪɚɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɦ ɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɨ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɢ ɹɞɪɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɦɟɫɬɧɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɢɬɟ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ ɢ ɡɚ ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ.   
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ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɚɜɥɢɡɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɮɚɡɚ ɢ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɫɚ ɝɨɥɟɦɢ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɹɧɟɬɨ ɫ ɬɹɯ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ. ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ (ɐɈɉ) ɫɚ ɜɚɠɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ 

ɧɚɣ-ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɢ ɧɚɣ-ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ʉɚɬɚɥɨɝɴɬ ɧɚ 
Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ ɩɪɟɡ 2013 ɝ., ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚ 91 
ɬɚɤɢɜɚ ɰɟɧɬɴɪɚ ɢ ɛɪɨɹɬ ɢɦ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɪɚɫɬɟ.    

Ɂɚ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɬ ɫɜɨɹɬɚ ɤɥɸɱɨɜɚ ɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ ɡɚ ɟɞɧɨ ɛɴɞɟɳɟ ɛɟɡ ɝɨɥɟɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɐɈɉ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɚɞɪɚɫɬɚɬ ɧɢɜɨɬɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɨɬɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɐɈɉ 
ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ ɝɪɚɞɨɜɟ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɐɈɉ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɩɪɢ ɞɢɪɟɤɬɧɚɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ.  

ȼ ɪɭɫɟɧɫɤɢɹ ɪɟɝɢɨɧ ɜɥɚɫɬɢɬɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɩɨɫɨɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ 
ɩɨɤɪɢɬɢɟ ɢ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɫɴɫɟɞɧɢ ɨɛɳɢɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɧɢɬɟ.  

ɐɈɉ ɫɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ (ɢɥɢ ɩɨɧɟ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɚ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɚ ɬɴɪɫɹɬ 
ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ ɜ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
Ɂɚ ɞɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɐɈɉ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɡɜɢɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢɬɟ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɹɞɪɨ4 ɢ ɞɚ ɬɴɪɫɹɬ ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɪɨɥɹ.    
  

                                                           
4По̭л̛̦̌ето от̦о̭̦о о̺̍е̭т̏е̛̦те ́д̬̌ ̛ те̛̬то̛̬̌л̦ото пок̛̬т̛е ̛̥̌ ̥е̙ду̦̬̌од̦о ̸̦̌̚е̛̦е ̛ е кл̸̀о̏ 
ко̥по̦е̦т ̏ докл̌д̌ ̌̚ ̴л̥̦̌̌д̭кото п̛̬̌̏тел̭т̏о, к̻̥ ко̜то „Ек̛̏л̛̛̬̍у̥͟ ̛̥̌ п̛̬̦о̭. То к̌те̐о̸̛̬̦о 
п̛̬̭̻̭т̏̌ ̛ ̏ ̹̏ед̭ќ̛ ̥одел ;„ʦ̸̛̭ко ̦̌ ед̦о ̥̭́то – до̭т̻п̦о ̌̚ ̭̏́ко дете͟: ʦ̛̍еке ʥ̛̦̐Ϳ. ʦ ко̦тек̭т̌ ̦̌ 
де̛̦̭т̛ту̶̛о̦̌л̶̛̛̌́̚т̌ ;̌ ̛ от̻̏д ̦е́Ϳ, ̭̻̚д̦̌̏̌ето ̦̌ те̛̚ ́д̬̌ ;ЦОПͿ е т̴̬̦̭̌о̛̬̥̬̺̌̌ ̭т̻пк̌ к̻̥ 
у̛̦̏е̬̭̌л̦о̭тт̌ п̛̬ ̭е̥е̜̦̌т̌ подк̬еп̌. П̬епо̸̬̻̏̌т ̭е ̛ ̥̦о̐о̭т̛̬̦̦̌ ̭т̬̌те̛̛̐ ̌̚ ̬̦̦̌̌ ̛̦те̬̏е̶̛̦́ ̛ 
п̬е̏е̶̛̦́ ̦̌ ̛̬̭к̌. 

ɊɈɅə ɇȺ ɐȿɇɌɊɈȼȿɌȿ ɁȺ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇȺ ɉɈȾɄɊȿɉȺ ȼ 
ɉɊɈɐȿɋȺ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə 
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ɋɥɟɞ ɮɢɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɞɧɟɜɟɧ ɪɟɞ ɢɡɩɴɤɜɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɞɹɥɚɬɚ ɧɚ 
ɞɟɬɟɬɨ ɨɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɦɭ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ ɛɥɨɤɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɟɬɨɜɚɪɜɚɧɟ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. Ɉɬɤɪɨɹɜɚ ɫɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɧɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɢɬɟ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɫɥɭɱɚɢɬɟ, ɩɪɢ ɤɨɢɬɨ ɟ ɜ ɧɚɣ-ɞɨɛɴɪ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ 
ɞɟɬɟɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɦɭ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ. 

Ⱦɴɥɝɨɬɪɚɣɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ ɤɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ȿɜɨɥɸɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɚɳ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɢɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɞɟɰɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ; 

 Ɇɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɪɚɡɭɦɧɢ 
ɜɪɟɦɟɜɢ ɪɚɦɤɢ; 

 ɉɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɬɫɤɚɬɚ ɝɪɢɠɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɧɚ, ɧɚɩɴɥɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɤɭɩɢɪɚɧɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɟɪɢɹ ɨɬ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢ ɟɞɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɢɥɢ ɫɝɪɚɞɢ. Ɍɚɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɟ, ɚɤɨ ɢɦɚ 
ɨɛɳɨɩɪɢɥɨɠɢɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɫɢ (ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢɥɢ 
ɫɟɦɟɟɧ ɰɟɧɬɴɪ).  

 

  

ɄȺɄȼɈ ɉɊȿȾɋɌɈɂ ɋɅȿȾ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 



17 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

 

 

 

ɉɪɨɭɱɜɚɧɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɨɩɢɬ  (ɧɨɭ-ɯɚɭ): 
 

 Ɏɪɟɧɫɤɢ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɚ ɢ ɞɨɛɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɜɨɞɟɧɚ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹɧɚ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ - 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  ɡɚ ɭɟɞɧɚɤɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ ɜ 
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ (ɉɚɪɢɠ, 2011). „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɨɭɱɜɚ ɬɨɡɢ ɦɨɞɟɥ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ.   
 

 ɒɜɟɞɫɤɢ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬ.ɧɚɪ. ɫɟɦɟɣɧɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧ ɨɬ ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɤɚɬɨ ɜɴɡɦɨɠɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚ 
ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ ɩɪɢ ɞɟɰɚɬɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜ Ȼɟɥɝɢɹ, 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɢɛɟɤɟ Ȼɢɧɝ - ɞɜɢɝɚɬɟɥ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɲɜɟɞɫɤɢɹ ɦɨɞɟɥ. Ʌɢɱɧɢɬɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɨɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɲɜɟɞɫɤɢɹ 
ɦɨɞɟɥ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ.  
 

 ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɴɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɢ 
ɢɡɜɨɞɢɬɟ ɨɬ ɟɞɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ „ȼɢɫɨɤɢ ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ, ɫɢɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ 
ɝɨɥɟɦɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ”5, ɞɨɤɥɚɞ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɚɳ ɜɴɪɯɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ  ɩɨ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɱɪɟɡ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ. 

 

 Ɇɨɞɟɥɴɬ ɡɚ ȺɄɌɂȼɇȺ ɫɟɦɟɣɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ”–
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ, ɨɫɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ  
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɜɢɫɨɤɨɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɟɠɞɚɳɚ 
ɫɟ ɜ ɟɞɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɪɟɦɟɜɚ ɪɚɦɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ „ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ ɜ ɟɞɢɧ ɦɟɫɬɟɧ ɰɟɧɬɴɪ 

(ɦɨɞɟɥɴɬ „ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɟɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ” - one-stop sСop ЦoНОl), ɨɛɫɥɭɠɜɚɳ ɰɹɥɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɳ ɲɢɪɨɤɚ ɝɚɦɚ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ6…” 
 

 

 

 

 

 

                                                           
5„HТРС ОбpОМtКtТoЧs, СТРС support КЧН СТРС МСКllОЧРО‟: ProtОМtТЧР МСТlНrОЧ ЦorО ОППОМtТvОlв tСrouРС ЛОttОr support Пor ПroЧt-
line social work practice, February 2012 
6„Ⱦɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɚ – ɩɨɭɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ” - 
"Deinstitutionalization and quality alternative care for children in Europe – lessons learnt and the way forward" Eurochild / 
HHC, October, 2012 

ɎȺɁɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂȿɌɈ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɍɋɅɍȽɂɌȿ, 
ɉɊȿȾɈɋɌȺȼəɇɂ ȼ ɉɈȾɄɊȿɉȺ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 
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 ɉɪɟɡ 2010 ɝ. ”ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɫɮɨɪɦɢɪɚ ɪɚɛɨɬɟɧ ɟɤɢɩ ɡɚ ɩɴɪɜɨɬɨ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɦ ɡɚ 
ɛɟɛɟɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ7 (Ɍɟɬɟɜɟɧ), ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɞɨɦɨɜɟ 
ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ“ ɢ ɧɚɬɪɭɩɚ ɜɚɠɟɧ ɨɩɢɬ ɨɬ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ8 ɧɚ „ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ 
ɞɨɦɨɜɟ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ“ ɡɚ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ. 
 

 ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɧɨ ɞɨɛɪɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ (COPORE) ɩɪɟɡ 2010 ɝ. „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɬɟ ɫɢ 
ɩɨɞɯɨɞɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ „ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɭɫɥɭɝɢ9”. 

 

 Ɂɚ ɩɨ-ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɪɬɢɪɚɥɢɹ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɩɪɨɰɟɫ ɩɨ 
ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬ Ɋɭɫɟ, ɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢ ɨɬ ɄɋɍȾɋ-Ɋɭɫɟ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɧɨ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ; 

 

 ɋɢɧɬɟɡɢɪɚɧ ɟ ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɪɭɫɥɨɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ, 
ɡɚɜɢɲɟɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ (ɜɤɥɸɱɜɚɳɢ ɢ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ). 

 

 ɉɪɟɡ 2012 ɝ. „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɫɤɥɸɱɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɧɢɰɚɬɚ (ɪɨɞɢɥɧɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɫ Ɉɬɞɟɥɚ  ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ 
ɞɟɬɟɬɨ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ ɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧ 
ɞɨɫɬɴɩ ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚ.  

 

 ɋɤɥɸɱɟɧɨ ɟ ɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɢ 
Ɉɛɳɢɧɚ Ɋɭɫɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ 
ɡɚ ɩɪɢɟɦɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɡɚɩɨɜɟɞ ɞɚɜɚ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɡɚɩɢɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɩɪɢɟɦɧɚ ɝɪɢɠɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢ ɝɪɚɞɢɧɢ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬ ɞɨ ɦɟɫɬɨɠɢɜɟɟɧɟɬɨ 
ɢɦ. ɉɨ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɹ ɟɤɢɩ ɩɨ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟ ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ ɢ ɜ ɨɛɳɢɧɚ Ȼɹɥɚ. 

 

 ɐɹɥɨɫɬɧɢɹɬ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ: 
 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɴɥɧɚ ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ ɞɨɪɢ ɩɪɢ ɬɟɠɤɢ ɡɢɦɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ – 

ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɞɨɦɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬ/ɞɨ ɛɨɥɧɢɰɚ, 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɫɩɟɲɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɤɨɧɬɚɤɬɧɢ ɫɪɟɳɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɰɚ ɢ 
ɩɪɢɟɦɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ; ɝɨɫɬɭɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚ ɜ ɧɨɜɢɬɟ ɢɦ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, 
ɤɴɳɢ; 

 ɉɪɢɫɩɨɫɨɛяɜɚɧɟ ɧɚ ɡɜɟɧɨ „Сɩɟɲɟɧ ɩɪɢɟɦ” ɤɴɦ ɐɈɉ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ 
ɩɨ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ/ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɪɟɠɢɦɢ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ 
ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚ ɫɴɫ ɢɥɢ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ. 

                                                           
7„ɉɪɨɦɟɧɟɧɢ ɫɴɞɛɢ: ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɨɬ ȾɆɋȽȾ Ɍɟɬɟɜɟɧ” http://eq-bg.org/bg/promeneni-sadbi/ 
8
 ɉɪɢɡɧɚɬ ɡɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬ ɍɇɂɐȿɎ ɢ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɡɞɪɚɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

9
http://eq-bg.org/bg/tsentar-na-nay-dobra-praktika/ 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂ ɋɌɔɉɄɂ ɁȺ 
ɉɊȿɇȺɋɌɊɈɃȼȺɇȿ ɊȺȻɈɌȺɌȺ ɇȺ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɁȺ 

ɋɈɐɂȺɅɇɂ ɍɋɅɍȽɂ ɁȺ ȾȿɐȺ ɂ ɋȿɆȿɃɋɌȼȺ (ɄɋɍȾɋ) 
ȼ ɍɇɂɋɈɇ ɋ ɇɍɀȾɂɌȿ ɇȺ ȾȿɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂəɌȺ 
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19 

 

Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɳɢ ɫ ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɨɫɟɳɚɜɚɬ ɞɟɰɚɬɚ 
ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɩɪɟɞɢ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ - ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɩɪɢ ɞɟɰɚɬɚ ɫɴɫ 
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɜ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɭɜɟɪɟɧɨɫɬ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ; 

 ɉɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɨɫɬɚɪяɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 
ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɳɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢя. Ɂɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɟ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚ ɫɴɫ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ ɭ ɞɨɦɚ (ɤɚɤɬɨ ɟ ɩɨ 
ɧɚɪɟɞɛɚ), ɚ ɫɥɟɞ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɝɪɢɠɚ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ. 
ɉɴɪɜɢɬɟ ɫɟɞɦɢɰɢ ɢ ɦɟɫɟɰɢ ɫɥɟɞ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ ɫɚ ɧɚɣ-ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɢ 
ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). Ɂɚɬɨɜɚ ɟ ɜɚɠɧɨ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢɬɟ ɞɟɰɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɭɫɥɭɝɚ. ȼ ɬɨɡɢ ɞɭɯ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɢɡɩɪɚɳɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɞɨ Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ 
ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ (Ⱥɋɉ). ȼ ɨɬɝɨɜɨɪ ɫɥɟɞɜɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɧɨ ɩɢɫɦɨ ɨɬ Ⱥɋɉ ɞɨ 
Ɉɬɞɟɥɢɬɟ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɳɨ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɜɴɜ 
ɜɫɢɱɤɢ ɟɬɚɩɢ ɧɚ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ. ɄɋɍȾɋ ɩɪɨɦɟɧɹ ɞɟɬɚɣɥɧɨɬɨ ɪɚɡɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɨɬɪɚɡɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚɬɚ ɫɴɳɧɨɫɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɮɚɡɢ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɚ: ɨɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɟɡ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɦɭ ɡɚ 
ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ, ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɟɞ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯɚ. 

 Аɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɫɟɦɟɣɧɚ ɝɪɢɠɚ (ɩɪɢɟɦɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɨɫɢɧɨɜɹɜɚɧɟ), ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ ɫ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ɍɨɜɚ ɜɤɥɸɱɜɚ:  

- ɞɨɩɴɥɜɚɳɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɢɬɧɢ ɩɪɢɟɦɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɨɟɦɚɧɟ 
ɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ ɛɟɛɟɬɚ ɢ ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɩɨ-

ɝɨɥɟɦɢ ɞɟɰɚ ɜ ɬɢɣɧɟɣɞɠɴɪɫɤɚ ɜɴɡɪɚɫɬ; 

- ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɨɫɢɧɨɜɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɩɪɢɟɦɚɬ ɞɟɰɚ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢɥɢ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ;  
- ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɢɟɦɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ 
ɧɚ ɝɪɢɠɚɬɚ ɡɚ ɛɟɛɟɬɚ ɢ ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ  - ɭɫɩɟɲɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ 
ɧɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɪɢɟɦɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ; 

 ɋɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɝɪɢɠɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢя - ɄɋɍȾɋ-Ɋɭɫɟ ɢ 
„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɢɦɚɬ ɫɜɨɹ ɢɡɫɬɪɚɞɚɧ ɨɩɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɴɪɜɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɦɥɚɞɟɠɢ ɫ ɬɟɠɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ 
ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ (ɨɬ ɡɚɤɪɢɬɢɹ ɞɨɦ ɜ Ɇɨɝɢɥɢɧɨ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɨɩɢɬ ɢ ɧɚ 
ɫɜɨɹ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɴɦ, ɬɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ) ɩɪɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɪɢ ɤɴɳɢ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɜ 
Ɋɭɫɟ. ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɢ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɋɴɸɡ 

ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɫɩɨɪɟɞ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɞɧɢɬɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ ɩɪɟɫɬɨɣ. Ɍɨɜɚ ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ 
ɜɢɧɚɝɢ ɫɚ ɜ ɧɚɣ-ɞɨɛɴɪ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɟɬɟ. ȼ ɫɜɨɹɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɬɚɡɢ 
ɩɨɫɨɤɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ” ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɨ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɬɨɜɚ 

ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ. Ɉɬ 1 ɚɩɪɢɥ 2015 ɝ. „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɩɨɟ 
ɧɟɥɟɤɚɬɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɞɜɟ ɨɬ ɧɨɜɨɪɚɡɤɪɢɬɢɬɟ ɤɴɳɢ ɜ Ɋɭɫɟ; 

 Ɋɚɡɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɧɧɚɬɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢя ɢ 
ɫɟɦɟɣɧɨɬɨ ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ: ɋɮɨɪɦɢɪɚɧ ɟ ɟɤɢɩ ɨɬ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɩɨ ɪɚɧɧɨ 
ɞɟɬɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ ɫ ɪɟɫɭɪɫɢ 
(ɫɬɚɹ ɡɚ ɢɝɪɢ ɢ ɬɟɪɚɩɢɹ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɢɝɪɚɱɤɢ). 
„ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɤɢ 
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ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɧɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɫɢɧɨɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɞɟɰɚ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɫɴɭɦɹ ɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɢ ɨɛɳɢɧɚ Ɋɭɫɟ ɫɥɟɞ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɩɪɟɡ ɧɨɟɦɜɪɢ 2015 ɝ. ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɨɬ 0 ɞɨ 7 ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɥɢ ɡɚɤɪɢɬɢɹ ɞɨɦ ɡɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɝɪɢɠɢ. "ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ" 
ɟ ɩɴɪɜɚɬɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɟ ɨɬ 1 ɦɚɪɬ 
2016 ɝ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɣ-ɬɟɠɤɚɬɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɬ ɧɨɜ ɬɢɩ - ɪɭɫɟɧɫɤɢɹ 
ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɟɦɟɟɧ ɬɢɩ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɦɥɚɞɟɠɢ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ, ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɝɪɢɠɚ - ɟɞɢɧ ɨɬ ɞɟɜɟɬɬɟ ɰɟɧɬɴɪɚ, 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬ "ɉɈɋɈɄȺ: ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ" ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ, ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ . 

 ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɪɚɧɧɨ ɞɟɬɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɚɥɰɢɧɫɬɜɟɧɢ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ „ɍɜɟɪɟɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɢ ɞɟɰɚ - ɢɝɪɨɬɟɤɚ ɡɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ”, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɚ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɚɬɚ ɫɢ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬ Ɍɪɴɫɬ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. Ɍɨɣ ɜɤɥɸɱɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɨɦɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟ ɢ ɜɪɟɞɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɪɚɧɧɨɬɨ ɞɟɬɫɬɜɨ; 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜяɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɚ ɜɫяɤɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢя ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ 
ɩɨɦɨɳ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɬɟ ɳɟ ɨɫɬɚɧɚɬ ɡɚɟɞɧɨ, ɞɨɤɚɬɨ 
ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɹɬ ɟɤɢɩ ɨɰɟɧɹɜɚ ɢ ɝɪɚɞɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɪɯɭ ɨɫɧɨɜɚɬɚ 
ɧɚ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨɬɨ, ɪɚɡɲɢɪɟɧɨɬɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ; 

 Ɋɚɛɨɬɢ ɫɟ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɨɬ ɈɁȾ; ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɟ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɥɚɫɬɧɢɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ, 
ɦɟɠɞɭɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ, Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚ ɫɟ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ 

ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɞɟɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɬ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ 
ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɨɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɝɪɢɠɚ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɨ ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɰɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɴɬ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟ ɩɪɢɡɧɚɬ 
ɝɚɪɚɧɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɭɫɟ ɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɧɚ „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɛɳɢɧɚ Ȼɹɥɚ, ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɜɟɠɞɚɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɰɚ ɨɬ ɞɨɦɚ ɡɚ ɞɟɰɚ ɜ ɫ. 
Ȼɪɟɫɬɨɜɢɰɚ, ɨɛɳɢɧɚ Ȼɨɪɨɜɨ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɡɚɤɪɢɬ ɩɪɟɡ 2015 ɝ. 

 ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɨɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɦɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬ Ɋɭɫɟ, „ȿɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ“ ɩɨɟɦɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɬɟɠɟɫɬɬɚ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ ɧɟɥɟɤ ɧɚɛɨɪ ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɧɨɜ 
ɬɢɩ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɱɢɣɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɟ 
ɤɪɚɣɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ. 
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